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1蝶理株式会社 CHORI CO.,LTD.

自己紹介

社長ご挨拶

蝶理株式会社

代表取締役社長

略 歴

座右の銘

心が変われば行動が変わる。 行動が変われば習慣が変わる。
習慣が変われば人格が変わる。 人格が変われば運命が変わる。
運命が変われば人生が変わる。

1980年 4月：当社入社

1996年10月：当社化成品第１部第４課統轄

2001年10月：当社電子機器材ＢＵゼネラルマネージャー

2009年 4月：蝶理（中国）商業有限公司副総経理

2010年 6月：当社執行役員
化学品・機械・電子機器材 副本部長

2013年 6月：当社取締役

2015年 1月：当社代表取締役社長（現任）

趣 味

●体を鍛えること（毎朝の散歩・トレーニングは欠かせません）
●大学時代はヨット部に所属



2蝶理株式会社 CHORI CO.,LTD.

目次

P.03会社情報１

P.21成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」３

P.37４ 株主還元

P.40５

P.082 事業内容と強み

参考資料



3蝶理株式会社 CHORI CO.,LTD.

会社情報１
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会社概要

１ 会社情報

商 号 蝶理株式会社 （CHORI CO., LTD.）

本 店
大阪本社：大阪府大阪市中央区淡路町一丁目7番3号

東京本社：東京都港区港南二丁目15番3号 品川インターシティC棟

資 本 金 68億円

設 立 1948年9月2日

上 場 市 場 東証第１部

証券コード 8014

単 元 株 100株

創業1861年

東京本社大阪本社
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データで見る蝶理

１ 会社情報

3,565億円

売上高

87億円

経常利益

1,185億円

総資産

海外拠点数（2019年９月末現在）従業員数（2019年9月末現在）

35拠点（連結）1,026名

（2018年度実績、連結）
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沿革

１ 会社情報

初代社長 大橋理一郎

生糸（繭）を生みだす蛾を「蝶」と言い換え、

創業家大橋一族の当主「”理”一郎」の名前から

「蝶理」としました。

Cf.「蝶理」の由来

蝶理⇒150年以上の歴史を有する企業

１８６１年（文久元年）創業…………江戸時代末期

１８６８年明治維新

大正

〈
〈

２０１９年

創業から１５８年

〈
〈

〈
〈

昭和

平成

令和

〈
〈

〈

〈
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売上高推移で見る蝶理の歩み

1948年
設立

1972年
多角化経営展開：

生活関連産業分野(衣・
食・住・レジャー等)

1956年
合成樹脂・化学品、
各種機械関連の
取り扱いを開始

1991年
売上高7,555億円過去最高を記録したが、
ファイナンス・不動産で多額の損失計上

⇒構造改善・コアビジネスに注力
(事業の選択と集中)

2004年
東レ株式会社の
連結子会社化

■日本の景気循環

■世界市場の動向

2008
リーマンショック

1979
第2次オイルショック

1973
第1次オイルショック

神武景気 オリンピック景気
岩戸景気 いざなぎ景気

1980～2000年頃
バブル景気 平成不況

2020
東京オリンピック

１ 会社情報

2018年

経常利益87億円
3期連続最高益更新

（単位:億円）

1950～1970年頃

拡大の時代 苦難の時代 躍進の時代
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事業内容と強み２
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蝶理の特長と３つの強み

２ 事業内容と強み

（１）独自のグローバル
ネットワーク

・グローバル拠点・販路
・プロダクトチーム
・商材調達ルート
・マーケティング力
・貿易ノウハウ

（2）歴史
・人脈
・信用力（取引実績）
・日中友好商社第一号

（3）人材
・専門知識 ・技術 ・ノウハウ
・コミュニケーション力
・組織力 ・異文化理解力

事業内容：繊維・化学品・機械を事業領域とする、専門商社
特長：グローバルサプライチェーン構築力を背景に、顧客のニーズにスピード感をもって対応

グローバルサプライ
チェーン構築力

蝶理の強み 蝶理の強み

蝶理の強み

ネットワーク

対応力
（スピード感）調達力
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海外拠点網の拡充
●2016年度：蝶理ベトナム、蝶理メキシコを新規設立。

加えて、イスタンブール事務所、リマ事務所を新規設置。

●2018年度：台湾蝶理を現地法人として本格稼働。
計35拠点（現地法人 18拠点、事務所他 17拠点）

強み（１）グローバルネットワーク

２ 事業内容と強み

中東・
アフリカ
（3拠点）

ロシア
・欧州

（2拠点）

中 国
（13拠点）

インド
（1拠点）

アジア
（11拠点）

北 米
（2拠点）

中南米
（3拠点）

日 本

10.1%

アジア

362億円

中南米

16.0%

570億円

中国

14.7%

526億円

日本（輸入）

22.4%

800億円

日本（国内）

30.4%

1,083億円

中東

3.3%

117億円

その他
3.1%
109億円

中国・アジアを中心に海外35拠点、連結従業員1,026名を有するネットワークを構築

地域別売上高の構成比（2018年度 売上高3,565億円）
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1961年 日中友好商社第一号の指定

1993年 蝶理(上海)有限公司（蝶理初の中国での現地法人）設立

2005年 蝶理(中国)商業有限公司（中国内販権・貿易権を有する商社第１号の現地法人）設立

2018年 第一回日中第三国市場協力フォーラム参加（新疆衆和股份有限公司との戦略的パートナーシップ契約締結）

強み（２）歴史 ～蝶理と中国事業～

２ 事業内容と強み

歴史・背景１

（ご参考） 1972年 日中国交正常化
1978年 日中平和友好条約締結

１

３

２

事業内容
→ 長年の中国ビジネスを踏まえた強力なサプライチェーンの構築

繊維事業 生産・調達・内販の拠点

化学品 中国内販・中国起点第三国への輸出拠点

機械事業 中国→中南米貿易の拠点

２

４

１

３

２

拠点数（2018年度末）：13拠点（現地法人6拠点、事務所7拠点）／35拠点（37%）

人員数（2018年度末）210名（ナショナルスタッフ含む）／1,026名（20％）

売上高（2018年度地域別売上高）：526億円／3,565億円（15%）

基本情報３

１

３

２
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語学力・人間力の研鑽
トレーニー制度の活用

強み（３）人材

２ 事業内容と強み

繊維・化学品・機械分野に関する専門的な知見を有し、多様性に富んだ人材が国内外で活躍しています。
また、個の力だけではなく、組織として団結し、様々な課題の解決（顧客ニーズ）に取り組んでいます。

組織力

技術・ノウハウ

専門知識 繊維・化学品・機械事業に
関する知見

専門知識・
技術・ノウハウ

組織力

顧客や取引先等との
強い信頼関係構築

国内外の拠点との連携・共有
（連結事業軸運営の推進）

コミュニケーション力

・異文化理解力
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繊維事業（特長）

２ 事業内容と強み

原料を扱う「川上」から
テキスタイルや資材を扱う「川中」、
最終製品を取扱う「川下」まで、
トータルに事業を展開

繊維事業

川中分野 川下分野川上分野

繊維事業の特長

繊維原料

（原糸・原綿）

テキスタイル

（織物・編物等）

アパレル製品

（衣料品）
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繊維事業（当社のポジション）

２ 事業内容と強み

商社の18年度繊維事業売上高ランキング

出典：繊研新聞 2019年7月12日付掲載

蝶理 1,202億円

(第7位)
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繊維事業（取扱い商材例）

２ 事業内容と強み

川中

川下

川上

合繊原料
・

産業資材
分野

機能糸・
スポーツ衣料向け生地

白衣・制服等の
ユニフォーム

女性用
アパレル製品

下着・肌着等の
生地～製品

中東民族衣装・海外
アパレル向け生地

機能素材
・

機能衣料
分野

アパレル
分野

大手自動車メーカー向け
カーシートの糸・生地

建築資材・衛生資材等の
原料～半製品

男性用スーツ
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繊維事業の強み

２ 事業内容と強み

北陸産地との協業（高い技術力の背景）

■概要
北陸産地（福井県、石川県、富山県）は、糸加工、織
物、染色等の技術で世界で通用するジャパンクオリ
ティをもった企業が集積。高い技術を持った企業との
取り組みにより高付加価値商品を国内外に展開。

■背景
蝶理は、1934年現北陸支店を開設し、北陸産地の企
業と繊維事業で協業。「北陸蝶理会」や「北陸ヤーン
フェア」の開催など北陸産地企業と蝶理は古くから強
い結び付きがある。

仮撚り機糸の巻取り工程

出典：繊研新聞 2019年2月20日付掲載
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繊維事業の強み

２ 事業内容と強み

高い消臭効果を持った糸の開発（ニーズにあった商材開発力）

■概要
汗、加齢臭、タバコ臭、排泄臭、生ゴミ臭等に含ま
れる４大悪臭(アンモニア・酢酸・イソ吉草酸・トリ
メチルアミン)を半永久的に瞬間消臭。消臭基がニオ
イの元成分をキャッチし、化学的中和により消臭。

■背景
機能性衣料であるスポーツ衣料のニーズから開発を
開始。介護・医療分野のユニフォーム等へ拡大・展
開中。

耐久瞬間消臭素材「Deo-Papi®」を使った各種製品

出典：繊維ニュース 2019年3月1日付掲載
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２ 事業内容と強み

Needs

顧客ニーズ分析

市場・顧客企業・消費者が
今何を求めているかを的確
にキャッチ・分析する

Net

ネットワーク構築

国内外のメーカーと連携し、
商材を供給する

Nich

ニッチ市場創出

新たな需要を掘り起こし、
他社にはできない新たな
マーケットを創造する

ニッチな原料・分野・市場で
独自のビジネスモデルを創出

化学品・
機械事業

3つのN

化学品・機械事業の特長

化学品・機械事業（特長）
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２ 事業内容と強み

ウレタン原料

有機・無機
化学品

医農薬中間体

ディスプレイ用の
ガラス基板原料

化粧品原料
リチウムイオン電池
向け材料

医薬の中間体 農薬の中間体 研究・製造受託（蘇州）

食品添加物
健康食品向け
機能性素材

飼料添加物

農業用機械 二輪車

ライフ
サイエンス

輸送機器

化学品・機械事業（取扱い商材例）

四輪車
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化学品・機械事業の強み

２ 事業内容と強み

■概要
電気自動車のベースとなるリチウムイオン電池の原
料を世界各地から日本国内向け等に供給を計画。
(2017年1月16日付リリース)

■背景
地球規模での気候変動対策や、省エネの観点から電
気自動車等の普及が急務となっているとともに、特
に電気自動車、プラグイン・ハイブリッド自動車、
燃料電池自動車の蓄電・給電機能を災害時に活用す
ることや、エネルギーシステムの一部として活用す
ることの社会的な期待が高まっている。

日本は「2030年までに乗用車の新車販売に占める次世代自動車
の割合を5～7割とすること」を目標と掲げる。（未来投資戦略
2017）

（注）次世代自動車：ハイブリッド自動車、電気自動車、プラグ
イン・ハイブリッド自動車、燃料電池自動車、クリーンディーゼ
ル自動車

（出典：経済産業省「自動車新時代戦略会議（第１回）資料」)

リチウムイオン電池原料の供給

参考：日本における次世代自動車の普及

電気自動車やスマートフォンなどに
よく使用されるリチウムイオン電池

2030年（目標）

50%～70%

30%～50%

64%

36%

2017年（実績）

■次世代自動車 ■従来車
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３

（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

成長戦略
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2,709 

3,117 

3,565 
3,700 

4,000 
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40

50

60
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1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

（78）

（2,800）

（3,000）

(注) ( )内は、当初計画計数

2016年度
実績

2017年度
実績

2022年度
ビジョン

2019年度
予想

2018年度
実績

■売上高 ●経常利益

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

「Chori Innovation Plan 2019」業績推移（3ヵ年）

経常利益
過去最高益

130

新たなステージへ

現中期経営計画期間

中期経営計画
最終年度計数目標
1年前倒しで達成

売上高
（単位：億円）

経常利益
（単位：億円）

（72） （3,300）

（85）
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事業構成の変化

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

売上高

2,230億円

現在
（2019年3月期連結決算）

繊 維

1,230億円

55%

繊維と化学品・機械の2つの事業を

バランスよく展開しています。

10年前
（2009年3月期連結決算）

化学品・
機械・その他

45%

化学品・
機械・その他

1,000億円

売上高

3,565億円

66%

34%

繊 維

2,363億円1,202億円

+1,335億円
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新たなステージへ
（2022年度ビジョン 経常利益130億円）

将来像・基本方針

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

強固な財務基盤

事業軸運営の推進

事業投資型ビジネスモデル

連結企業群の充実
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高機能・高専門性を基盤として、
グローバルに進化・変化し続ける企業集団

連結
経営基盤

強化

新規開発・
事業投資、

M&A

コーポレート
･ガバナンス

人的基盤強化

基本戦略（4つの柱）

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）
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２ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

基本戦略（4つの柱）

３

● 連結事業軸運営の推進

● グローバル化の更なる加速

● 情報基盤強化、業務効率化

● 東レグループとのシナジー拡大

連結経営基盤強化 新規開発・事業投資、M&A

● 成長分野・成長地域への重点投資

● 事業投資委員会の設置

● M&A推進委員会の継続

● ベンチャー企業への投資･育成

● 内部統制システムの強化

● グローバルリスクマネジメント

● CSR・IRの強化

● 配当方針の充実

コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化

● グローバル人材の育成

● 人事ポリシー策定

● グループ内人材の流動化

● 働き方改革(健康経営推進)
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事業別戦略（繊維事業）

繊維総合力強化
●素材から縫製までの一貫型ビジネスを推進

●最適運営体制へ再編

１

企画提案力の強化

●販売機能の適地移管･海外から直接貿易の推進（大連・ベトナム・タイ・インドネシア）

●蝶理オリジナル商材・環境商材の開発・拡販

グローバル展開の拡大(Global One Stop CHORI)
●世界6極体制の確立（日本、中国、アジア、米国、中南米、欧州）

●グローバルSCMの拡充

●海外起点（中国・ASEAN）ビジネスの拡大

●生産基盤の強化（中国・インドネシア）

２

３

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

蝶理オリジナル商材（原料）を採用した製品の販売（ECO BLUE®、TEXBRID® 等）

蝶理ベトナム、蝶理メキシコ設立、台湾蝶理の現地法人化、

PT. MATSUOKA INDUSTRIES INDONESIAへの出資、㈱アサダユウの子会社化 等

P29参照

成果

P28参照
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３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

新規開発・事業投資・M&A（繊維事業/M&A実績）

■㈱アサダユウの強み
商社でありながら既成概念にとらわれないファブレスメーカーを目指している。高品質、徹底し
た在庫管理などにより付加価値の高い商品の提供が可能。

■蝶理とのシナジー
蝶理は、カーシート、不織布等原料供給分野を既に事業展開しており、㈱アサダユウの取り扱う
自動車内装資材等は既存事業の周辺分野に位置づけられる。そのため、事業シナジーが高く、繊
維事業の連結業績拡大に寄与。加えて、㈱アサダユウは国内を中心に事業を展開していたが、蝶
理の海外販売ルートを活用することで海外展開も進み、事業拡大が進んでいる。
今後も、高付加価値商品を国内外に展開することで、蝶理グループとして成長・発展を目指す。

■会社基本情報

社 名：株式会社アサダユウ
設 立：1954年
本 社：愛知県名古屋市
資本金：20百万円
売上高：28億円(2018年度)
事業内容：自動車内装材などに使用する各種繊維

資材の販売、産業用包装資材の販売

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

㈱アサダユウの子会社化（2017年7月 M&Aによる子会社化）

出典：株式会社アサダユウウェブサイト

ピラー・ドアトリム

・不織布
シート

・不織布
・編物
・織物
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３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

新規開発・事業投資・M&A（繊維事業/事業投資事例）

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

再生ポリエステル糸 ECO BLUE

 プラスチックごみによる海洋汚染問題で需要が高まる、再資源化の取り組みに貢献。

 リサイクル糸の川上となるペレット事業に参入。

 白度の高い高品質なペレットの安定供給が可能に。

ポイント

廃ペットボトルを再利用し、新たな繊維を生み出す循環型社会を構築するため、ウツミリサイクルシス

テムズ㈱とリサイクルペレット事業の共同販売を開始。繊維用リサイクルペレットを手掛ける同社に、

ペレット押出機を貸与（総投資額約9億円）。

(2019年9月24日付リリース）

®

紡糸
織り・編み

あらゆる用途に
製品化

フレーク
（ボトルを約8mm角に裁断）

チップ
（粒状）

廃ペットボトル
選別・洗浄・粉砕

限られた資源を
再資源化

日本で回収される

年間約65万トンのペットボトル

欧州を中心に、環境商材に対するニーズ拡大が見込まれる。また、完成したアパレル製

品から、ペットボトルの回収先を辿れるような識別情報を組み込む技術を開発中。
展望

▶ボトルtoボトル ▶焼却処分 ▶アジア諸国へ輸出
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事業別戦略（化学品・機械事業）

グローバル化の更なる推進

●海外取引の拡大（ASEAN強化、海外拠点の整備）

●中国ビジネスの拡大（有力パートナーとの取り組み拡大）

トレーディングモデルから事業投資･コンバーティングモデルへの転換

●事業投資の実行 ⇒ 調達確保、調達力強化（中国、チリ）

●コンバーティング強化･深化（ファインケミカル、コンデンサー材料、加工食品等）

●新規事業開発（環境商材、二次電池材料、医農薬原料等）

子会社群の拡充

●M&A子会社との協業強化

●輸送機器事業の分社化･機動性の向上（2017年4月 蝶理マシナリー㈱設立）

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

１

２

３

肥料原料のアフリカ市場開発

青島紅蝶新材料有限公司への出資、蘇州飛楽電子元件有限公司への増資

ミヤコ化学㈱、蝶理GLEX㈱ 、㈱小桜商会の子会社化 等

成果

P32参照

P31参照
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３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

新規開発・事業投資・M&A（化学品事業/M&A実績）

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

■㈱小桜商会の強み
石油製品添加剤を中心に、幅広い商品群を提供。さまざまな用途に適した多種多様
な潤滑油添加剤から燃料油添加剤まで、幅広い商品ラインアップ。「地球と共生」
をテーマとした環境に適合した化学製品を提供。

■蝶理とのシナジー
蝶理は、有機化学品分野を既に事業展開しており、㈱小桜商会の取り扱う潤滑油添
加剤等の化学製品分野は、既存事業の周辺分野として、事業シナジーが高い。化学
品事業の連結業績拡大に寄与。
今後も、環境に適合した化学製品を国内外展開することで、蝶理グループとして成
長・発展を目指す。

■会社基本情報

社 名：株式会社小桜商会
創 業：1949年
本 社：東京都港区
資本金：60百万円
事業内容：潤滑油添加剤、燃料油添加剤等の

化学製品販売

㈱小桜商会の子会社化（2018年3月 M&Aによる子会社化）
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３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

新規開発・事業投資・M&A（化学品事業/事業投資事例）

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

 ナイジェリア：アフリカ最大の人口(1.9億人)を有し、

農業が主要産業の1つ。今後も人口増加･農業の発展が見込まれる。

 当社の長年培ってきたネットワークを活用し、

当該化学肥料ブレンディング工場に化成肥料原料を供給。

ポイント

■機械事業（車輛分野）

■化学品事業（化成肥料分野）

2017年度より西アフリカ地域での車輛分野の取扱い開始。当該地域での車輛の取扱高は順調に推移。

2019年度よりナイジェリアでの化成肥料生産プロジェクトに参画。

化成肥料ブレンディング工場建設資金の一部を融資。

アフリカ市場での取り組み

今後も人口増加や農業分野の市場成長が見込めるアフリカ地域で、化学品・機械事業の

拡大を促進し、取扱高100億円を目指す。
展望

工場建設予定地（ナイジェリア周辺地図）
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３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

新規開発・事業投資・M&A（機械事業/事業投資事例）

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

■メキシコの自動車組立製造メーカー GIANT MOTORS LATINOAMERICAへの投資

 蝶理が長年培ってきた貿易ノウハウ、独自取引ルート等

により、新興国を中心に車輛事業を展開。

 2017年4月に蝶理マシナリー㈱として分社化し、事業の

機動性も向上し、事業拡大。

ポイント

2017年2月より、中国の自動車メーカーの乗用車をメキシコでセミノックダウン生産し、現地で販売

するプロジェクトに参画。

MEXICO

CHINA

主要部品等

組立・販売

商流

車輛事業は中南米向け取引が中心であるも、近年アフリカ・東南アジアなどへの

新市場開拓も進み、事業拡大が見込まれる。
展望

日本の商社（蝶理マシナリー㈱）による中国・メキシコとの三国間貿易
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コーポレート・ガバナンス

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

機関設計 監査等委員会設置会社

取締役 10名（うち2名独立社外取締役監査等委員）

定款上の取締役の任期 1年

執行役員制度採用 有

コーポレート・ガバナンス報告書 https://www.chori.co.jp/csr/pdf/governance-report.pdf

●法令遵守委員会：隔月６回/年 開催
委員長：社長
審議内容：①内部統制の強化 ②インサイダー取引防止関連

③輸出入適正申告の遵守・安全保障貿易 ④下請法・製品安全他
⑤労働コンプライアンス ⑥他社の事故調査研究 ⑦その他

●国内関係会社・海外主管者コンプライアンス研修：毎年開催
●コンプラ・ラーニング：社内イントラネットより、全社員が毎月受講。

●最高責任者を社長とする環境マネジメント組織にて運営
●CHOI活の活動目標にも組み入れ、全社で取り組み。

CHOI活2019テーマ「デジタル＆データ、クリーン＆コンプラ、グローバル、ヘルシー」
RPAを使ったデジタル化を継続し残業時間を軽減、ペーパーレス化を意識し紙の使用量削減

CHOI活とは、オフィス環境の改善
や業務効率化など、社員が提案した
課題に全社で取り組む活動です。

コーポレートガバナンス体制

コンプライアンス経営の推進

ISO14001の認証の継続した取り組み

うち、女性取締役２名

取締役

独立社外取締役
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３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

CSR活動の推進

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

社会貢献／CSR活動の考え方

■第7回日本ダンス大会 ■WFPウォーク・ザ・ワールド ■東日本大震災 復興支援

国連WFP学校給食プロジェクトを支援する
チャリティーウォーク「WFPウォーク・
ザ・ワールド」に2016年から企業協賛。
今年度は5月に横浜と大阪にて開催。

参加費の一部がWFPへ寄付され、子供1人
に栄養たっぷりの給食約1ヶ月分を届けるこ
とができます。

活動報告

当社が特別協賛するスポーツ庁後援事業
で、今年度は2019年6月に神奈川県で開
催。
青少年の健全な育成を支援し、コミュニケ
―ション豊かな社会、楽しさや喜びを共有
する社会への貢献を継続してまいります。

日本赤十字社を通じて義援金2千万円
を寄付。避難所などでナチュラルダイ
の草木染体験イベント実施し、その後
も児童館などで毎年開催。

中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」コーポレート・ガバナンスの一環として、

「CSR・IRの強化」を推進しています。

(c)JAWFP
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人的基盤強化

３ 成長戦略（中期経営計画「Chori Innovation Plan 2019」）

新規開発・事業投資、M&A コーポレート･ガバナンス 人的基盤強化連結経営基盤強化

■昼休みヨガ ■体力測定大会 ■診療所の設置

「ココロとカラダの日々の疲れをじんわ
り癒すヨガ教室」として東京・大阪で年
に数回実施。自宅でも継続できる簡単な
動きを講師が教えてくれます。

全社・部対抗の体力測定大会の実施
スポーツクラブ利用費補助。
創立70周年の際は、健康キャンペー
ンとして禁煙外来の費用を全額補助。

東京・大阪両本社に診療所設置。
自己負担なしで診療が受けられ、医
療費は蝶理健康保険組合で負担、運
営費は福利厚生として会社が負担。

健康宣言

取り組み報告

１．健康への意識
蝶理は社員及び家族の健康が重要な経営課題であり、
社員の活力が企業の活力であると考え、社員の健康意識の向上に努めます。

２．健康経営への行動
蝶理は社員及び家族の健康維持・増進のための取り組みを積極的に支援、推進し、
健康経営の実現を目指します。

３．社会と未来への責任
蝶理は健康な社員による健全な企業経営を通じ、社会への貢献を目指し、
持続可能な成長を実現します。

蝶理はグループ社員一人ひとりがかけがえのない最重要の経営資源であるとの認識に
立ち、以下の通り健康経営の推進を宣言します。
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株主還元４
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４ 株主還元

配当方針・配当推移

24円

33円 34円 36円
40円

49円

60円 62円
10円118円

152円

169円 175円

195円 193円

229円 236円

12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 18年度 19年度(予想)

配当の基本方針

成長戦略への投資資金の確保に留意しつつ、機動的な利益還元と経営・財務の安定性確保の観点から

親会社株主に帰属する当期純利益の水準に応じた業績連動型配当を実施(連結配当性向25%以上)。

業績予想の修正に伴い、年間配当は２円増配とし54円(予想)とします。

(予想)

(21%)

(22%) (20%)

(20%)

(21%)

(31%) (26%)
(26%)

■配当金（ ）配当性向
●EPS：１株当たり当期純利益

1株当たり配当金推移(年間)

( )記念配

10円含む

7期連続
増配を予定
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当社株価推移

４ 株主還元

東証第1部

株価（11/29終値） 1,944円

単元株 100株

最低購入代金 194,400円

PER（2019年9月末） 7.2倍

PBR（2019年9月末） 0.7倍

時価総額(11/29現在） 492億円

配当利回り（2019年度予想） 3.2％

蝶理 TOPIX（東証株価指数）

（単位：％）

90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

2
0
1
4
/4

/1

2
0
1
5
/4

/1

2
0
1
6
/4

/1

2
0
1
7
/4

/3

2
0
1
8
/4

/2

2
0
1
9
/4

/1

2
0
1
9
/1

1
/2

9



40蝶理株式会社 CHORI CO.,LTD.

参考資料５
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18年度
第2四半期

19年度
第2四半期

増減額 増減率

売 上 高 1,732 1,644 -88 -5.1%

売 上 総 利 益 141 144 +3 +2.4%

販売費及び一般
管 理 費

100 98 -2 -1.8%

営 業 利 益 41 46 +5 +12.3%

経 常 利 益 45 49 +3 +7.6%

親 会 社 株 主 に
帰 属 す る
四 半 期 純 利 益

30 32 +3 +9.3%

直近の業績（2019年度第2四半期 ）

５ 参考資料

（単位：億円）

P O I N T

300 313 

860 775 

571 556 

18年度2Q 19年度2Q

■ 繊維 ■化学品 ■機械 ■その他

5 4

20 22 

19 19 

18年度2Q 19年度2Q

■ 繊維 ■化学品 ■機械 ■その他

売上高(事業別)

経常利益(事業別)

1,732
1,644

45 49

（単位：億円） （単位：億円）

2 3 

●売上高 ：化学品事業の有機化学品分野を中心に減収となるも、
機械事業の拡大により前年並みを確保

●各段階利益：繊維事業、化学品事業の収益性向上と機械事業の増収効果により増益
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7.1 6.9 7.3
8.5

0

5

10

参考指標

ROE（注2） （単位：％）

10.7 9.7 10.7 11.8

0

5

10

15

自己資本比率（注3） （単位：%）

47.2
42.9 45.4

50.4

30

40

50

60

4.9 4.4 4.7
5.6

0

2

4

6

ROA （単位：％）
（親会社株主に帰属する

当期（四半期）純利益ベース）（注1）

16年度 18年度17年度 19年度
第2四半期(注4)

（単位：％）ROA（経常利益ベース）（注1）

16年度 18年度17年度 19年度
第2四半期(注4)

16年度 18年度17年度 19年度
第2四半期(注4)

16年度 18年度17年度 19年度
第2四半期

（注1）ROA（総資産利益率）：経常利益（親会社株主に帰属する当期純利益）÷総資産
（注2）ROE（自己資本利益率）：親会社株主に帰属する当期純利益÷自己資本
（注3）自己資本比率：自己資本÷総資産
（注4）第2四半期の経常利益（親会社株主に帰属する四半期純利益）×２(年間ベース)として算定

５ 参考資料
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367.9 
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579.1 552.9 495.7 101.6 
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企業理念

私たちは地球人の一員として、公正・誠実に誇りを持って行動し、

顧客満足度の高いサービスを提供し続け、より良い社会の実現に貢献します。

コーポーレートスローガン

あなたの夢に挑戦します。

企業理念・コーポレートスローガン

当社が行う様々な取組み・活動を通して、株主の皆さまをはじめ、取引先、

従業員等の夢の実現にチャレンジし、より良い社会の実現に貢献します。

５ 参考資料



45蝶理株式会社 CHORI CO.,LTD.

ご清聴ありがとうございました。



本資料で記述されている業績予想並びに将来予測は、本資料のセミナー開催日現在において入手可能な情報に基づき作成したものです。本資料
において当社の将来の内容・業績を保証するものではありません。


