
取締役  所有株式数は蝶理（株）の所有株式数（2025年3月31日現在）

代表取締役社長 
社長執行役員

迫田 竜之 
 所有株式数 9,437株

CEO & COO

役員一覧  （2025年6月20日現在）

取締役 
常務執行役員

吉田 裕志 
 所有株式数 10,763株
経営政策本部長 
兼 薬事総合管理室担当

取締役   
執行役員

垰 和博 
 所有株式数 7,424株
社長特命（繊維本部関連）

取締役

猪原 伸之
 所有株式数 0株
重要な兼職の状況
東レ（株）上席執行役員

取締役   
監査等委員

藪 茂正 
 所有株式数 18,891株

社外取締役※  
監査等委員

鈴木 博正 
 所有株式数 0株
重要な兼職の状況
・新田ゼラチン（株）社外取締役

社外取締役※ 

監査等委員

野田 弘子
 所有株式数 0株
重要な兼職の状況
・ 野田公認会計士事務所 代表
・ プロビティコンサルティング（株） 代表取締役
・ 亜細亜大学大学院アジア・国際経営戦略研究科非常勤講師
・ 三井海洋開発（株）社外取締役（監査等委員）
・ 岡部（株）社外取締役（監査等委員）
・ エステー（株）社外取締役

常務執行役員

寺谷 義宏 
 所有株式数 14,365株
化学品本部長

常務執行役員

芦田 尚彦 
 所有株式数 3,038株
繊維本部長  
兼 素材事業部長 兼 北陸支店長

上席執行役員

中山 佐登子 
 所有株式数 14,898株
経営政策本部副本部長（人事総務部、情報システム部）  
兼 CHOI活担当

上席執行役員

中村 将雄 
 所有株式数 3,037株
化学品本部 化学品第一事業部長

執行役員

大岩 泰広
 所有株式数 700株
中国総代表 
兼 蝶理（中国）商業有限公司 董事長 兼 総経理 
兼 蝶理（上海）有限公司 董事長 兼 総経理

執行役員 

河村 泰孝 
 所有株式数 3,300株
経営政策本部副本部長 
（経営管理部、関連事業室、繊維物流部、化学品物流部） 
兼 蝶理マシナリー（株） 代表取締役社長

執行役員 

髙丸 雅弘 
 所有株式数 6,152株
（株）STX 代表取締役社長

執行役員（取締役を兼務する者を除く）

社外取締役※ 
監査等委員 

澤野 正明 
 所有株式数 0株
重要な兼職の状況
・ シティユーワ法律事務所 設立創立パートナー
・ 独立行政法人都市再生機構 経営基本問題懇談会 委員
・同機構 経営基本問題懇談会家賃部会 座長
・同機構 事業評価監視委員会 委員
・日本税理士連合会 外部監事
・ 財務省 関東財務局 国有財産関東地方審議会 委員
・東京都選挙管理委員会 委員長
・日本総合住生活（株） 社外監査役

独立役員 独立役員 独立役員

※ 会社法第2条第15号に定める社外取締役

社外取締役※  

関根 千津
 所有株式数 0株
重要な兼職の状況
・ （株）KOKUSAI ELECTRIC 社外取締役
・ アールバイロジェン（株） 社外取締役
・ SBSホールディングス（株） 社外取締役

独立役員

Data Section
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（百万円）

2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

経営成績

売上高※1 291,578 270,908 311,705 356,537 329,360 216,233 284,096 329,389 307,699 311,546

　繊維事業 117,050 110,992 113,349 120,240 114,520 90,094 115,539 144,846 145,892 152,738

　化学品事業 133,742 120,205 142,269 176,525 150,634 123,325 164,155 180,013 160,007 157,864

　機械事業 40,704 39,630 56,009 59,696 64,133 2,747 4,323 4,448 1,724 860

　その他 80 80 77 74 72 65 77 81 74 82

売上総利益 24,799 25,149 26,400 28,585 28,310 26,357 30,650 37,058 38,732 40,515

販売費及び一般管理費 19,429 18,701 19,174 20,538 20,091 22,693 21,321 24,401 23,692 26,022

営業利益 5,369 6,448 7,226 8,047 8,219 3,663 9,328 12,656 15,039 14,492

経常利益※2 5,518 6,967 7,499 8,660 8,685 4,656 10,274 12,437 14,476 16,198

　繊維事業 ̶ 3,429※10 3,480 3,710 4,028 3,877 2,980 5,102 ̶ ̶

　化学品事業 ̶ 2,522※10 3,132 3,890 3,515 △ 323 7,410 8,775 ̶ ̶

　機械事業 ̶ 73※10 169 323 417 704 △ 6 △ 1,256 ̶ ̶

　その他※3 ̶ 941※10 716 734 724 397 △ 110 △ 184 ̶ ̶

税金等調整前当期純利益※2 7,018 7,157 7,393 8,609 9,290 4,175 10,778 12,788 14,698 16,316

　繊維事業 4,762 3,812 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 5,099 8,030 7,690

　化学品事業 2,159 3,218 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ 9,134 7,647 8,873

　機械事業 19 57 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ △ 1,256 △ 616 612

　その他※3 77 69 ̶ ̶ ̶ ̶ ̶ △ 190 △ 363 △ 859

親会社株主に帰属する当期純利益 4,297 4,780 4,730 5,630 6,101 1,247 6,811 8,124 9,624 11,658

財政状態 
（事業年度末）

総資産 98,736 97,983 119,055 118,499 114,400 110,591 134,121 143,200 143,350 146,076

純資産 42,882 46,343 51,153 53,897 57,279 58,831 65,096 72,158 82,097 92,101

ネット有利子負債※4 △ 8,029 △ 6,824 △ 11,134 △ 10,887 △ 11,962 △ 15,547 △ 6,939 △ 13,902 △18,705 △ 22,411

キャッシュ・ 
フロー

営業活動によるキャッシュ・フロー（A） 4,992 625 6,653 3,196 2,857 5,889 　△ 2,330 9,596 9,693 7,141

投資活動によるキャッシュ・フロー（B） △ 4,442 58 821 △ 1,421 8 △ 357 197 △ 261 △ 2,706 △ 1,027

フリー・キャッシュ・フロー（A＋B） 550 683 7,474 1,774 2,866 5,532 　△ 2,133 9,335 6,986 6,114

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,510 △ 1,363 △ 2,352 △ 4,350 △ 1,899 △ 887 　△ 4,015 △ 3,099 △ 5,381 △ 4,775

1株当たり情報
（円）

1株当たり当期純利益 175.31 195.00 192.74 229.28 248.46 50.73 276.82 330.16 390.87 473.06

1株当たり純資産 1,746.27 1,887.37 2,079.84 2,191.45 2,328.79 2,390.06 2,643.55 2,932.46 3,330.03 3,733.26

1株当たり配当金※5 36.00 40.00 59.00 60.00 63.00 37.00 84.00 105.00 118.00 142.00

主要指標 
（%）

総資産経常利益率（ROA）※6 6.0 7.1 6.9 7.3 7.5 4.1 8.4 9.0 10.1 11.2

総資産当期純利益率（ROA）※7 4.7 4.9 4.4 4.7 5.2 1.1 5.6 5.9 6.7 8.1

自己資本当期純利益率（ROE）※8 10.2 10.7 9.7 10.7 11.0 2.2 11.0 11.8 12.5 13.4

投下資本利益率（ROIC）※9 6.0 8.5 8.6 9.1 8.8 1.1 8.2 10.8 12.4 11.1

自己資本比率 43.4 47.2 42.9 45.4 50.0 53.2 48.5 50.4 57.2 63.0

連結配当性向 20.5 20.5 30.6 26.2 25.4 72.9 30.3 31.8 30.2 30.0

株価収益率（PER） 8.3 9.9 10.9 6.8 6.2 33.2 6.4 7.6 8.7 6.4

株価純資産倍率（PBR） 0.8 1.0 1.0 0.7 0.7 0.7 0.7 0.9 1.0 0.8

その他データ

期末株価（円） 1,457 1,939 2,097 1,556 1,537 1,685 1,759 2,508 3,405 3,010

従業員数（連結）（人） 924 939 991 1,023 1,014 969 1,322 1,285 1,304 1,354

連結子会社数（社） 27 27 29 29 29 30 33 32 31 31

※1 2021年3月期の期首より、「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号 2018年3月30日公表分）等を適用しています。
※2  2016年3月期、2017年3月期及び2023年3月期以降は税金等調整前当期純利益、2018年3月期から2022年3月期は経常利益をセグメント利益としています。
※3 「その他」には調整額を含んでいます。
※4 ネット有利子負債＝有利子負債－（現金及び預金＋関係会社預け金）
※5 2018年3月期の1株当たり配当金については、設立70周年記念配当額10円を含んでいます。

 ※6 総資産経常利益率（ROA）＝経常利益÷総資産（期首と期末の平均）×100
※7 総資産当期純利益率（ROA）＝親会社株主に帰属する当期純利益÷総資産（期首と期末の平均）×100
※8 自己資本当期純利益率（ROE）＝親会社株主に帰属する当期純利益÷自己資本（期首と期末の平均）×100
※9 投下資本利益率（ROIC）＝税引後営業利益÷投下資本（自己資本＋有利子負債、期首と期末の平均）×100
※10 2018年3月期に実施したセグメント区分及びセグメント利益の測定方法の変更を適用した後の数値を記載しています。

10カ年財務サマリー 
蝶理（株）及びグループ会社

Data Section
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集計期間 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

環境

電力使用量（kWh）※1 事業年度 585,465 588,428 636,896 588,638 517,138

うち再エネ電力使用量（kWh）※1 事業年度 ̶ ̶ 199,310 199,240 309,130

上下水道使用量（GJ）※2 事業年度 993 1,096 1,229 1,197 1,132

コピー用紙使用量（枚）※1 事業年度 5,713,397 5,365,221 5,250,637 5,133,711 5,042,093

一般廃棄物発生量※2

リサイクル 
廃棄物量（kg） 事業年度 35,397 37,539 37,823 36,532 36,274

非リサイクル 
廃棄物量（kg） 事業年度 12,642 13,287 12,900 15,222 15,996

一般廃棄物リサイクル率（%）※2 事業年度 73.7 73.9 74.6 70.6 69.4

ISO14001認証取得拠点数（拠点）※1 事業年度 4 4 4 4 4

※1 蝶理単体。
※2 東京本社のみ。

集計期間 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

人員情報

従業員数

単体（人） 期末時点 340 340 331 343 371

女性割合（単体）（%） 期末時点 32.1 31.5 31.4 30.3 32.3

連結（人） 期末時点 969 1,322 1,285 1,304 1,354

新入社員 
（新卒）（人）※1

男性 事業年度 14 8 13 14 16

女性 事業年度 4 4 5 4 6

新入社員 
（キャリア採用）（人）※1

男性 事業年度 3 17 9 16 12

女性 事業年度 0 4 2 8 17

平均給与（千円）※2 事業年度 8,666 8,117 9,255 9,631 9,885

管理職に占める女性比率（%）※3 事業年度 0.0 2.1 3.2 2.0 3.0

障がい者雇用率（%）※4 事業年度 2.3 2.3 2.1 2.0 1.8

※1 蝶理単体。
※2 蝶理単体。出向者は対象外。
※3 蝶理単体。「女性の職業生活における活躍の推進に関する法律」（平成27年法律第64号）の規定に基づき算出。
※4 蝶理単体。 他社への出向者を含む。

集計期間 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

ワークライフ
バランス

年間総労働時間（平均／月）（時間）※1 事業年度 1,805.4 1,796.2 1,815.9 1,810.6 1,809.6

残業時間（平均／月）（時間）※2 事業年度 12.4 14.7 15.0 14.2 15.7

有給休暇取得比率（平均／年間）（%）※3 事業年度 43.3 51.0 54.8 59.3 56.5

平均年齢（歳）※4 事業年度 39.6 39.8 40.3 40.2 39.7

平均勤続年数（年）※4 事業年度 13.9 13.7 14.1 13.6 12.8

育児休業取得 
人数（人）※5 ※6

男性 事業年度 9 9 6 14 7

女性 事業年度 4 8 7 5 5

育児時短取得人数（人）※5 事業年度 9 12 14 16 16

※1 蝶理単体。
※2 蝶理単体。管理職、出向者は対象外。
※3 蝶理単体。出向者を含む。
※4 蝶理単体。出向者は対象外。
※5 蝶理単体。他社への出向者を含む。
※6 各年度に育児休業を開始した人数。

ESGデータ

集計期間 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

健康関連
データ

健康診断受診率（本人）（%）※1 ※2 事業年度 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

ストレスチェック受検率（%）※1 事業年度 84.6 85.2 84.0 87.2 95.2

労働災害件数※3

死亡災害（件） 事業年度 0 0 0 0 0

休業災害（件） 事業年度 0 0 0 0 0

不休災害（件） 事業年度 1 0 0 0 0

※1 蝶理単体。出向者を含む。
※2 コロナ禍で帰国できず受診できなかった駐在員を除く。
※3 蝶理単体。

集計期間 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期 2026/3期

コーポレート・
ガバナンス

取締役（監査等委員を含む）（人） 6月末時点 8 8 8 8 9

女性取締役（監査等委員を含む）人数（人） 6月末時点 1 1 1 1 2

女性取締役（監査等委員を含む）比率（%） 6月末時点 12.5 12.5 12.5 12.5 22.2

社外取締役（監査等委員を含む）人数（人） 6月末時点 3 3 3 3 4

社外取締役（監査等委員を含む）比率（%） 6月末時点 37.5 37.5 37.5 37.5 44.4

集計期間 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

コンプライ
アンス

政治献金額（円）※1 事業年度 0 0 0 0 0

法令違反件数（件）※1 事業年度 0 0 0 0 0

※1 蝶理単体。
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 現地法人　  事務所・支店

   繊維商材の取扱　  化学品商材の取扱 

（国内：4拠点　海外：30拠点）

現地法人      蝶理アメリカ（ジャージーシティ）
   蝶理メキシコ（メキシコシティ）

現地法人  蝶理中東（ドバイ）
事務所 ジェッダ

現地法人   蝶理ヨーロッパ（ノイ イーゼンブルク）

現地法人      蝶理（中国）商業有限公司（上海） 
   蝶理（上海）有限公司（上海） 

   蝶理（天津）有限公司（天津） 
  蝶理（大連）貿易有限公司（大連） 
  蝶理（大連）商貿進出口有限公司（大連） 

    蝶理（香港）有限公司（香港） 
    台湾蝶理商業股份有限公司（台北） 
   蝶理コリア（ソウル） 

    タイ蝶理（バンコク） 
    蝶理インドネシア（ジャカルタ） 
   蝶理シンガポール（シンガポール） 
    蝶理マレーシア（プチョン／セランゴール） 
    蝶理ベトナム（ホーチミン） 
   蝶理インド（ムンバイ）

米国・中米

支店 青島・南通・広州
事務所  北京・武漢・瑞安・貴陽・深圳、マニラ、ダッカ

東京本社
〒108-6216
東京都港区港南2-15-3
品川インターシティC棟
TEL 03-5781-6200（代表）

大阪本社
〒540-8603 
大阪府大阪市中央区淡路町4-2-13
アーバンネット御堂筋ビル
TEL 06-6228-5000（代表）

北陸支店
〒920-8676
石川県金沢市昭和町16-1 
ヴィサージュオフィスゾーン15階
TEL 076-232-3521（代表）

岡山出張所
〒700-0024
岡山県岡山市北区駅元町1-6 
岡山フコク生命駅前ビル10階
TEL 086-224-6188

国内事業所  

中東

欧州

日本

南米

事務所 サンティアゴ

アジア

蝶理のグローバルネットワーク（2025年9月30日現在）

第二次世界大戦後、民間貿易が再開された1949年から海外展開を本格的に再スタートさせた蝶理は、

世界各国に拠点を有しています。これからも、グローバル化をさらに加速し、顧客ニーズに応えていきます。

主要国内関連企業 

  （株）アサダユウ 

 内装資材・梱包資材の販売

  蝶理MODA（株） 
ファッションアパレルの企画

  （株）STX 

 繊維専門商社

  ミヤコ化学（株） 
化学品専門商社

  （株）小桜商会 

 化学品専門商社

  蝶理GLEX（株） 
化学品専門商社

  蝶理マシナリー（株） 
輸送機器の貿易

  （株）ビジネスアンカー 

 事務受託業

主要海外関連企業

  青島紅蝶新材料有限公司（中国） 
無機化学品の製造販売

  北京星蝶装備工程技術有限公司（中国） 
化学プラント及びその資材の輸出入

  蝶理（蘇州）材料科技有限公司（中国） 
化学品の分析、研究開発

  MCC Industry COMPANY LIMITED（香港） 
繊維製品の販売

  MEGACHEM LIMITED（シンガポール） 
化学品専門商社

  PT. TAKAHA MULTICHEM INDONESIA 

（インドネシア） 
化粧品原料の企画販売
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会社概要

商号 蝶理株式会社
CHORI CO., LTD.

所在地

東京本社
〒108-6216　東京都港区港南2-15-3
TEL 03-5781-6200（代表）
大阪本社（本店）
〒 540-8603　大阪府大阪市中央区淡路町4-2-13
TEL 06-6228-5000（代表）

資本金 68億円

設立 1948年9月2日 ［創業1861年］

決算日 3月31日

従業員数 連結1,354名 単体445名（他社への出向者74名を含む）

ホームページ https://www.chori.co.jp/

投資家情報

証券コード 8014（東京証券取引所 プライム市場上場）

発行可能株式総数 55,000,000株

発行済株式総数 25,303,478株

株主数 7,230名

単元株式数 100株

株主名簿管理人 みずほ信託銀行（株）

会計監査人 有限責任監査法人トーマツ

大株主
所有株式数（千株） 持株比率（%）株主名

東レ（株） 12,967 52.33

日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口） 1,606 6.48

ビービーエイチ フオー フイデリテイ ロープライス ストツク フアンド 962 3.89

（株）ヒューレックス 735 2.97

（株）日本カストディ銀行（信託口） 635 2.56

MSIP CLIENT SECURITIES 560 2.26

野村信託銀行（株）（投信口） 555 2.24

ステート ストリート バンク アンド トラスト クライアント オムニバス アカウント オーエムゼロツー 505002 522 2.11

NORTHERN TRUST CO. （AVFC） RE IEDP AIF CLIENTS NON TREATY ACCOUNT 296 1.19

光通信（株） 239 0.97

※ 上記のほか当社所有の自己株式522,406株があります。
※ 持株比率は自己株式（522,406株）を控除して計算しています。
※ 所有持株数は千株未満を切り捨てています。
※ 持株比率の割合は小数第3位を四捨五入しています。
※  日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口）、（株）日本カストディ銀行（信託口）、野村信託銀行（株）（投信口）の所有持株数は、全て信託業務に係るものです。

所有者別株式分布状況

組織図 （2025年4月1日現在）
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会社情報  （2025年3月31日現在）
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全社業務変革プロジェクト
（基幹システム導入プロジェクト）

IR活動
蝶理は、株主・投資家との対話の充実を推進しています。

　情報取扱責任者として指定された役員がIR・広報関連を統括し、担当部署である経営管理部及び関連部署と連携して、株主・投

資家への情報発信に取り組んでいます。また、IR・広報関連の統括役員以外の役員（社外取締役を含む）との面談希望があった場合

は、その内容等を踏まえ、合理的な範囲で対応を検討します。対話を補助する社内の関連部署は、株主・投資家との建設的な対話の

実現に向けて、開示資料の作成や必要な情報の共有等、積極的に連携を取りながら業務を行っています。

　対話を通じて把握した株主の意見等は、必要に応じて会議体で報告を行い、経営陣幹部及び関係部署へフィードバックすることで、

情報の共有・活用を図っています。

2025年3月期活動実績  

機関投資家・アナリスト向けの決算説明会：2回　／　個人投資家向け会社説明会：1回　／　個別IRミーティング：11件

対話の実例　  

当社  対応済　  対応予定・検討中

• 地域別の売上高を決算説明会資料にも記載してほしい

• 会社計画策定の際の為替予想レートを開示してほしい

• 成長ドライバーとなる市場とその規模、どの程度成長が見込めるかがわかりづらい

 2025年3月期通期の決算説明会資料より記載

 次期中期経営計画以降の開示を検討中

 次期中期経営計画策定の中で議論予定

株主・投資家

Data Section
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